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 تالبوت ترینکتاب کوچینگ مسیرشغلی                                                                     نوشته خانم کا

 

 تمرکز بر مسیر شغلی

-است، که بخشی از آن خودعبارتی طراحی مراحل و تغییرات زندگی کاری فرد متمرکز و به« مسیر شغلی» این کتاب بر 

شود. این انگیخته و بخشی از آن نتیجة عواملی است که خارج از کنترل هستند. در این کتاب به تغییرات زندگی پرداخته نمی

های نسلی، نوشتة استفان پالمر و موضوع کتاب دیگری در همین مجموعه است )کوچینگ تکاملی: تغییرات زندگی و دیدگاه

 (.0211شیلا پانکال، 

هدف کتاب این است که درک کوچ مسیر شغلی را نسبت به فرایند و تأثیر روانشناختی تغییرات مسیر شغلی، ازجمله انتخاب 

های کاربرد دارند، بهبود های کوچینگ، که در این موقعیتها و تکنیکیا از دست دادن نقش و نیز سازگاری با آن و روش

نند مسیر ها بتواکند تا کوچکنند، نمایی کلی ارائه میها کار میهای مسیر شغلی در آنکوچهای مختلفی که ببخشد. از موقعیت

ردازد پگیرند، آگاهانه انتخاب کنند. و دست آخر، به عواملی میخود در پیش می یا مسیرهایی را که برای ایجاد حرفه و جایگاه

 شود.های کوچینگ را یادآور میدر شیوهکنند و عوامل مهم که موفقیت کوچ مسیر شغلی را تضمین می

 د.باشها را شامل میهای شاغل در حمایت از مشتریان آنهای واقعی از عملکرد کوچکتاب برگرفته از نظریه و عمل است و مثال

 های شغلیرابطه با دیگر انواع کوچینگ و حمایت

های شغلی چه تفاوتی وجود دارد؟ دیگر انواع حمایت شود: اول، بین کوچینگ مسیر شغلی ودو پرسش است که اغلب مطرح می

 و دوم، کوچینگ مسیر شغلی و دیگر انواع کوچینگ چه تفاوتی با هم دارند؟
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 نمونه جلسه کوچینگ

 دانم چه کاری انجام دهم.مراجع: خیلی سردرگمم. واقعاً نمی

ام بر سر یک چندراهی واقعی قرار کنم در زندگیاحساس می

 ام.گرفته

در زندگی قرار چندراهی کنی بر سر کوچ: حس می

 چه شکلی است؟چندراهی ای؟ این گرفته

توانم ببینم هر مراجع: خب...وسط یک ناکجاآباد است و نمی

شود درنتیجه به هر طرف ها به کجا ختم میکدام از این راه

 ام.ای قدم گذاشتهبروم انگار به مکان ناشناخته

 ها نشانگر چه چیزی هستند؟راه کوچ: و هر کدام از این

دانم ها شغلی فعلی من است. نمیمراجع: خب...یکی از آن

ر افتد. راه دیگام ادامه بدهم چه اتفاقی میاگر به شغل فعلی

انم دنمی-ارتقای شغلی است که به من پیشنهاد شده است

 خواهم یا نه.واقعاً آن را می

رک کنم و شغلی راه سوم این است که باید این شغلم را ت

وکار ایجاد کنم؟ یا مستقل دیگری بگیرم؟ برای خودم کسب

 کار کنم؟

ها را چند قدم کنی اگر هر کدام از این راهکوچ: فکر نمی

 جا چه خبر است، برای تو مفید باشد؟بروی و بفهمی آن

روم )با هیجان(. چطور این کار را مراجع: بله، البته که می

 انجام دهم؟

 

 
 

توانی در خیالت چند قدم دهیم. میحالا این کار را انجام می کوچ: 

در هر راه به جلو بروی و تصور کنی به کجا ممکن است ختم شود. 

 با کدام یک دوست داری شروع کنی؟

 بعد بررسی هر راه، با استفاده از استعاره یک هدف تعیین کنید.

 کوچ: دوست داری چه اتفاقی بیفتد؟

د با اطمینان به راهی قدم بگذارم که رهبر خواهمراجع: دلم می

ام این است که دانم که خواستة واقعیشوم )ارتقا(، میارکستر می

جا یک قطعه گروه از افراد بااستعداد را در مکانی جمع کنم و در آن

 العاده تبدیلموسیقی پیچیده برروی صفحه را به شاهکاری خارق

 کنیم )رهبری یک تیم به سمت موفقیت(.

توانید برای هدایت کنید. میو بعد مراجع را در هر راه همراهی می

پرسید از مدل سطوح منطقی استفاده کنید، یعنی سؤالاتی که می

اول دربارۀ محیط، بعد کاری که درحال انجام هستند یا حرفی که 

 ها چه چیزی اهمیت دارد و غیره.زنند، برای آنمی

اگر مراجع  -به نداریدهشدار! اگر در تکنیک زبان پاک تجر

استعارۀ منفی دارد، خیلی در آن کاوش نکنید: به مراجع کمک 

کنید آن را به استعارۀ مثبت تبدیل کند. برای مثال، اگر در تونل 

در تاریکی قرار دارد و کسی برق را در انتهای تونل خاموش کرده 

است، از او بپرسید در عوض دوست دارد کجا باشد یا فرض وجود 

های خروج به راهاه خروجی را مطرح کنید و از او بخواهید یک ر

 فکر کند
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 شغلیات شخصیت، رضایت و تغییر

. سارا های جدید استدنبال تجربهکند و بههای جدید تحقیق میگرا است، همیشه دربارۀ ایدهکِلِر و سارا را تصور کنید. کلر برون

یک داشته باشد و بداند هفتة بعد در این موقع درحال انجام چه کاری خواهد بود. کدامریزی گرا است دوست دارد برنامهدرون

کمک  یک احتمالاً برایتر است یا کدامتر است که از حرفة خود رضایت بیشتری داشته باشد، تغییر برای کدام یک آسانمحتمل

 شوید.نزد شما خواهد آمد؟ در این بخش با کلر و سارا بیشتر آشنا می

ها را کند برخی چالشبه شما و او کمک می شغلی آگاهی از تأثیر احتمالی شخصیت مراجع شما بر رضایت شغلی و تجربة تغییر

ند و البته ها متفاوت هستکنندۀ مطلق و تغییرناپذیر تلقی کرد. همة آدمبینی کنید، گرچه این آگاهی را نباید عامل تعیینپیش

 کنید.چیزی است که شما انتخاب میکه آگاهی اولین گام در تغییر 

های فراوانی دربارۀ شخصیت وجود دارد و ممکن است شما نظریه و مدل دلخواه خود را داشته باشید. در ها و نظریهالبته مدل

هم ها با مسیر شغلی خواشده و ارتباط آنهای شناختهها و نظریهشده در زمینة برخی مدلهای انجامجا نگاهی به پژوهشاین

، 3یبرت و کرامرا؛ س0221، 0ول و جاج؛ بودریو، بوس1111، 1انداخت.سه مورد از این تحقیقات )جاج، هیگینز، تورسِن و باریک

 کند:( را اثبات می4امافاف-)مدل پنج عاملی شخصیت« پنج ویژگی اصلی شخصیت»( رابطة بین رضایت مسیر شغلی و 0221

 تکر، مستقل، متنوع در عشق(پرداز، مبپذیرا بودن )کنجکاو، خیال .1

 گرا، منضبط(-نظر، هدفشناسی )منظم، صاحبوظیفه .0

 برونگرایی )مایل به تعاملات انسانی، پرشور، معاشرتی، پرحرف، جسور( .3

 سازگاری )همدل، بامحبت، اهل اعتماد، حامی( .4

                                                           
1 Jugde, Higgins, Thoresen and Barrick 
2 Boudreau, Boswell and Judge 
3 Seibert and Kramer 
4 FFM 
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 مراحل طراحی مسیر شغلی

 توانیم در هر کدام افراد را پشتیبانی کنیم:میهای اصلی تغییر هستند که زعم من مراحل و حوزهها بهاین

 ی هماهنگ کردن خواهند و نحوهچه در شغل اول میها و هر آنشناسایی استعدادهای آن ی شغل اول:آموزش در زمینه

جام شان برسند و انها به شغل دلخواههای موجود، اطلاع از کارهایی که لازم است انجام شود تا آنها؛ اطلاع از شغلآن

 ی کاری، انجام مصاحبه.ها، برای مثال کسب تجربهآن

 پذیر، های انتقالخواهند؛ شناسایی مهارتشان میچه که در مسیر شغلیمشخص کردن هر آن .طراحی مسیر شغلی

شان ها به شغل دلخواهچه که فراهم و در دسترس است؛ اطلاع از کارهایی که لازم است انجام شود تا آناطلاع از هر آن

 سازی و متناسب کردن رزومه.ها، برای مثال، شبکهبرسند و انجام آن

 ح بررسی ضروریات سط-دهنددنبال ارتقاء شغلی هستند و بعد خود را با آن وفق میافرادی که به .ارتقاء به سطح بالاتر

شان به دنبال دارد؛ که برای شان برای ارتقاء شغلی و نتایجهایی که دارند و خلأ مهارت؛ محک زدن دلایلجدید، مهارت

ا کند خود را بویژه، به مدیران و رهبران جدید کمک میسازی سوابق شغلی و تحصیلی و آمادگی برای مصاحبه. بهآماده

های بزرگی را به عهده دارند و اغلب برای سازگاری با جایگاه جدید این افراد مسئولیت تیم-نقش جدیدشان تطبیق دهند

دهند، از حمایت کمی برخوردار هستند یا تر از کاری است که انجام میو چگونگی حضورشان مهمکه در آن هویت 

 شوند.حمایت نمی

 هایی که برای مقابله با چالشبر اینشوند، علاوهجایی مواجه میافرادی که با تعدیل نیرو یا جابه جایی.تعدیل نیرو/جابه

نیاز دارند، احتمالاً احساساتی مانند عصبانیت، ناراحتی و شوک را نسبت  هایی که در بالا ذکر شد به کمکمشابه چالش

ها نیز ممکن است آسیب ببیند. اغلب، از طرف سازمانی دهند و اعتماد به نفس و عزت نفس آنبه موقعیت خود بروز می

خواهد جایی که شرکت میویژه در مورد جابهبه -کنند تحت فشار هستند که کار جدیدی پیدا کنندکه برای آن کار می

 آن دانسته شود و طوری مورد استفاده قرار گیرند که بیشترین سودآوری را داشته باشند.« منابع»ارزش 

 ها کند که تصمیم بگیرند آیا چیزی برای آن. کوچینگ به افراد کمک میهای زندگیخوداشتغالی و مجموعه فعالیت

تغییر  خوبیکه تصمیم گرفتند بتوانند بهرت را تشخیص دهند و بعد آنکند خلأ مهاشان میمناسب است یا خیر؛ کمک

 ایجاد کنند و خود را با آن وفق دهند.

 ها در بازار کار استفاده از آن پذیر و فرصتهای انتقالباز هم ضرورت تشخیص مهارت .بازگشت از دورۀ استراحت کاری

 وری توأم کرد.با ضرورت ایجاد اعتماد به نفس و خودباتوان را می

تواند این مرحله تغییر روانشناختی و جسمی بزرگی است و هرچه فرد آمادگی بیشتری برای آن داشته باشد، بهتر می بازنشستگی.

چه که باید تغییر مثبت تلقی شود، حداکثر استفاده را ببرد. تأثیر این تغییر بر افراد و خود را با آن وفق دهد و قادر است از آن

شی از کنند یا احتمالاً ناکه انتخاب خودشان بوده است یا سازمانی که برای آن کار میینگی که نیاز دارند بسته به ایننوع کوچ

 وقت دائمی، متفاوت است.-شرایطی مثل بیماری یا ناتوانی جسمانی برای ادامة کار تمام
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 احراز پست مدیریت و رهبری

ها برای آن هاییترین تغییرات باشد. چه چالشپذیرند، این موضوع باید یکی از مهمدلیل تعداد افرادی که از یک فرد تأثیر میبه

 ها کمک کنید؟ توانید به آنوجود دارد و چطور می

له را در رشد قابلیت رهبری پیتر هاوکینز، استاد رهبری در دانشکدۀ بازرگانی هنلی و رئیس ممتاز گروه مشاورۀ بات، چهار مرح

 داند نه فعالیت فردی.تشخیص داده است و رهبری را تا حدّ زیادی بازی تیمی می

  ای که ها را مدیریت کنید و در هر زمینهتان این است که تمام بخشبودن. هدف« ابرَ مدیر»تلاش برای  :1مرحلة

های این مرحله، حل مسئله، مرتب کردن اوضاع و همزمان پرداختن و نظارت مسئولیت دارید، کارشناس باشید. مشخصه

 کردن بر چند کار.

  شوید باید به عقب برگردید، بر اهداف جمعی تمرکز داشته ج متوجه میتدری، جایی که به«رهبر تیم»مرحلة  :0مرحلة

تنهایی به (. تأکید بر اهدافی است که هیچ مدیری نتواند به5آیپیهای کلیدی عملکرد فردی )کیباشید، و نه شاخص

 ها دست یابد.آن

  رهبر الف با رهبر ب، رهبر ج با داندکه وظیفة خود را ایجاد ارتباطات مناسب می« کنندۀ تیمهماهنگ» :3مرحلة :

که نه این« با چه کسی لازم است حرف بزنید؟»پرسند خواهد، میها کمک میذینفعان و الی آخر. وقتی کسی از آن

 «توانم مشکل شما را برطرف کنم؟چطور می»

  م؟تیم را بهبود ببخش های فردی تیم و قابلیت گروهیپرسد چطور قابلیت خودم، قابلیتمی»که « کوچ تیم» :4مرحلة» 

 
                                                           
5 KPI 
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 سازمانی، و فردی بصورت ها کارگاه در نام ثبت برای

 ، سازمان در منتور و کوچ حضور درخواست یا

 .دهید پیام واتساپ، افزار نرم در 15779353991 شماره به لطفا

 

 

کارگاه منتورینگ سازمانی 

 مدیران برای کوچینگ های مهارت کارگاه 

کارکنان شغلی و فردی توسعه برای کوچینگ های مهارت کارگاه 

پروری جانشین و کارکنان عملکرد مدیریت در گری مربی دوره 

تیم کاری مربیگری کارگاه 

مدیران برای انسانی منابع مدیریت آموزش کارگاه 

کوچینگ رویکرد با برخود مدیریت -تعارض مدیریت -استرس مدیریت های کارگاه 

فردی توسعه ریزی برنامه کارگاه 

آنلاین -سازمان در کوچینگ گروهی و فردی جلسات برگزاری 

آنلاین -سازمان در انسانی منابع منتورینگ جلسات برگزاری 

 

 درصد تخفیف دریافت نمایید.59با ارسال پیام درخواست رزرو جلسه کوچینگ از طریق سایت 
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 ی کوچینگ:صمعرفی کتاب تخص

 کوچینگ با آشنایی -0

 مظاهری محبوبه :نویسنده

 )است موجود آمازون سایت در انگلیسی و فارسی زبان دو به (

 شغلی مسیر کوچینگ برای ضروری های مهارت -5

 تالبوت کاترین :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 مدیران برای کوچینگ راهنمای -7

 امرسون برایان لوهر، آنه :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :مترجم

 کاری تیم آموزش و کوچینگ -0

 امریکا رهبری و مدیریت انجمن :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :مترجم

 شغلی و فردی توسعه برای زندگی کوچینگ -9

 پوردی جنی :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 زندگی کوچینگ راهنمای -6

 کورلی مارتین :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 اجرایی مدیران کوچینگ راهنمای -3

 امریکا رهبری انیستیتو :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :ترجمم

 چگونه کرونا گرفتم-5

 مظاهری محبوبه :نویسنده

 منتورینگ سازمانی راهنمای اجرایی -5

 مظاهری محبوبه :نویسنده

 .باشد می موجود سایت در ها کتاب کامل اطلاعات

https://www.job-coaching.ir 

 .دهید پیام 15779353991 ه شماره ب واتساپ در لطفا ها کتاب خرید برای

 .بفرمایید مراجعه کریمخان پل -ایرانشهر خیابان روبروی گویا کتابفروشی به یا
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 مظاهری محبوبه خانم

 کوچینگ های مهارت مدرس

 انسانی منابع منتور

 15779353991واتساپ 

 : سایت

https://www.job-coaching.ir 

 : اینستاگرام

job_coaching.ir 
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