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 کوچینگ اجرایی چیست؟

ندگان کنای در حال رشد است. به همین دلیل، تعریف این مفهوم هنوز بین متخصصان، محققین و مصرفکوچینگ اجرایی رشته

اساس سلایق سازمان و در حال بحث و گفت و گو است. کوچینگ اجرایی شامل یک کوچ و مجری و مفاهیم سازمانی )که بر 

ها کند( او است. همه ایندهی کوچ پول پرداخت میباشد و شامل عملی است که سازمان معمولا برای سرویسسرپرست او می

ذی نفعان کلیدی در این فرایند هستند. این عمل موجب متمایز شدن کوچینگ اجرایی از دیگر افراد دخیل مانند مشاور شغلی 

 .شودو کوچ زندگی می

کنند، های تمرینی مورد استفاده کوچینگ اجرایی را ایجاد میاگر چه کوچ مسیرشغلی و کوچ زندگی تخصصی ، مفاهیم و مهارت

شوند. از دیدگاه ما، کوچینگ اجرایی بر روی نیازها و اهداف ها فقط بر روی یک مورد مشخص و نیازها و اهداف او متمرکز میآن

 کنیم.شود. بر این اساس، ما بدین گونه کوچینگ اجرایی را تعریف مییمجری و سازمان حامی متمرکز م

رساند. در کنار به کارگیری یک است که به رهبر و سازمان او منفعت می-به-سازی شده یککوچینگ اجرایی فرایند شخصی

و اطلاعات بازخوردی  های کوچینگ مختلفاهداف تعیین شده توسط رهبر و سازمان، یک کوچ کارا و مورد اعتماد از روش

کند تا ظرفیت رهبر را برای رهبری حال و آینده رشد دهد. این کوچینگ توسط یک همکاری کوچینگ هدایت استفاده می

 ترین تاثیر و بالاترین سطح یادگیری بدست آید.شود تا بیشمی

 

 چه چیز متفاوتی در رابطه با کوچینگ اجرایی وجود دارد؟

اشکال کوچینگ به صورت رایج در چند سال گذشته رشد کرده است، مهم است که این اشکال مختلف متمایز به این دلیل که تمام 

کنند. چون که تمام اشکال کوچینگ خرند و چه چیزی دریافت میها بدانند که چه چیزی میو تعریف شوند تا رهبران و سازمان

تر به صورت کالا در آمده است، ایجاد تفاوت ها بیشاعی شده است، اینهای غیرانتفرهبری وارد جریان کسب و کار، دولت و سازمان

های بیان بندی اشکال بر اساس موثرتر بودن بر روی چالشتر کرده است و دستهبین اشکال مختلف از کوچینگ ارائه شده را سخت

ها و تخصص های مختلفی باشد روش تواند شاملتمرین کوچینگ اجرایی می تر کرده است.شده توسط رهبر و سازمان را مشکل

های زیادی از تواند شامل جنبهشود. پس در طول زمان و برحسب نیاز، تخصص کوچینگ اجرایی میکه در زیر توضیح داده می
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با این وجود، همیشه دو عامل کوچینگ اجرایی را از دیگر  عملکرد مجری، سبک رهبری، مشکلات زندگی شخصی یا کاری شود.

 سازد:ایز میانواع متم

 . به منظور این که به صورت سیستمی موثرترین باشد، باید همیشه شامل همکاری بین مجری، کوچ و سازمان باشد.۱

 . اهداف منحصر بفرد یک مشغولیت کوچینگ اجرایی همیشه باید در ارتباط و مورد حمایت اهداف راهبردی سازمانی باشد.۲

رایج در ادامه آمده است. که همگی در سازمان نیز استفاده می شود و کوچ اجرایی در تیم بحثی در رابطه با برخی اشکال کوچینگ 

 خود با این کوچ ها همکاری می کند.

 
 

 انواع تخصص های کوچینگ اجرایی:

 کوچینگ شغلی

د و کنسازی میتصمیمچه از شغل خود انتظار دارند و نیاز دارند شناسایی شود، سپس کند تا آنکوچ شغلی به افراد کمک می

 کند.ها را تعیین میهای زندگی آنها در تعادل با دیگر قسمتکارهای مورد نیاز برای انجام اهداف شغلی آن

 پیشنهاد می شود. "خانم کارولین تالبوت "نوشته  "کوچینگ مسیر شغلی "مطالعه کتاب 

 کوچینگ گروهی

ساخت  ها تاتواند از ارتقا رهبری تا ارتقا شغلی باشد، مدیریت تنشها میتمرکز آن کنند.ها کار میکوچ های گروهی با افراد در گروه

کند. اشخاص از یکدیگر و روابط متقابلی موجود ها تجمیع میتیم باشد. کوچینگ گروهی فواید کوچینگ شخصی را با منابع گروه

دهد که کند و به گروه بازخورد میار یا دیدارها مشاهده میگیرند. کوچ دائما این روابط متقابل گروهی را در کدرون گروه یاد می

 شود.کند یا موجب متوقف شدنش میها و رفتارها به تیم کمک میدینامیک
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 کوچینگ هم تراز

 ترازها برای شناسایی مشکلات کار با یکدیگر با استفاده از پرسیدن سوالات قانع کننده، بدستدر این نوع از کوچینگ، گروهی از هم

تراز یک گروه پایدار و متعهد است. در برخی مواقع یک کوچ اند. گروه همهای گاه و بیگاه آموزش داده شدهآوردن بازخورد و مشاوره

 کند.گروه را تسهیل می

 کوچینگ عملکردی

برآوردن آن  های مورد نیاز برایکند تا ملزومات کارشان، توانمندیکوچینگ عملکردی به کارمندان در تمام سطوح کمک می

های بهبود عملکردشان را بهتر درک کنند. سپس کوچ با کارمندان، مدیران ها و فرصتملزومات، فاصله موجود در عملکرد فعلی آن

ای های ارتقا حرفههای عملکردی کمک کنند و برنامهکنند تا به کارمندان در پر کردن فاصلهها و دیگر افراد در محل کار کار میآن

 را توسعه دهند. تریبیش

 کوچینگ انتقالی یا رهبر جدید/رهبر موجود

تا  کننداند که به این رهبران جدید کمک میاند یا به کار گرفته شدههای رهبری جدید مقرر شدهکوچ های افرادی که برای نقش

ترین کلیدی رهبر، مهمهای سازی مولفهسازی و موثر شوند. هدف از این کوچینگ شفافبه سرعت در موقعیت جدید همسان

اش با افراد هایی است که در آن او و گروههای او از وظایف جدیدش در چند ماه اول و راههای نقش جدید او، خروجیمسئولیت

 دیگر درون سازمان در ارتباط است.

 ای یا با قابلیت بالاکوچینگ توسعه

ز اند و بخشی اکه به صورت کلیدی در آینده سازمان شناسایی شده های افرادیکند تا قابلیتها همکاری میاین کوچ با سازمان

 ریزی مساعدتی و اجرایبرنامه موفقیت سازمان هستند، ارتقا دهد. تمرکز این کوچینگ بر روی ارزیابی، ارتقا توانمندی یا برنامه

 های راهبردی است.پروژه

 ای ریزی توسعهکوچینگ برای برنامه

گیرند که به کارمندان در تحلیل کنند غالبا از کوچ بهره میرا استفاده می ۰۶۳ارزیابی یا فرایندهای بازخوردی هایی که سازمان

ای را بر اساس های توسعه حرفهکند تا برنامهکند. هم چنین، کوچ با افراد همکاری میها و بازخوردها کمک مینتایج ارزیابی

 های مرتبط بنا کنند.بازخوردها، نتایج ارزیابی و دیگر داده
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 کوچینگ هدفمند رفتاری

ی هاهای خاص را تغییر دهند یا روشکند تا رفتارها یا عادتکند، به افراد کمک میکوچ که کوچینگ هدفمند رفتاری را ارائه می

رای ادی که برای سازمان داموثرتر جدیدی را برای کار کردن و رابطه متقابل با دیگران یاد بگیرند. این نوع کوچینگ غالبا به افر

 کنند تا رفتار غیر سازنده را اصلاح کنند یا تغییر دهند.اهمیت هستند، کمک می

 شغلی کوچینگ میراث

رند، خواهند از خود باقی گذاکند تا برای میراثی که میاند کمک میکوچ میراث به رهبرانی که از یک شغل کلیدی بازنشسته شده

 دهد.کوچ هم چنین برای خروج از نقش رهبری مشاوره میگیری کنند. این تصمیم

 کوچینگ جانشین پروری

های ها را برای ارتقا در نقشهای مدیریتی ارشد ارزیابی شوند و آنهای موقعیتکند تا گزینهکوچینگ جانشین پروری کمک می

شد. در غیر این صورت، ارزیابی و کوچینگ باید کند. چنین کوچ باید مهارت فناوری ارزیابی خاصی را داشته باارشدتر آماده می

 توسط افراد مختلفی انجام گیرد. 

اگر چه این نوع از کوچینگ مورد استفاده در هر سازمانی است که تجربه رشد و تعویض در سطوح مدیریتی خود را دارد، برای 

 کسب و کارهای خانوادگی به منظور حفظ زیست یکپارچه مهم است.

 
 

 ایهای ارتباطی/ارائهرتکوچینگ مها 

کنند تا خودآگاهی در مورد چگونگی درک شدن توسط دیگران و چرایی این گونه درک شدن این نوع کوچینگ به افراد کمک می

گیرند. استفاده از ضبط تصویر به همراه بازخورد به های جدید تعامل با دیگران را یاد میکنندگان روشرا بدست آورند. مراجعه

 کننده کمک کند تا روشتواند به مراجعهبینند، ببیند. کوچ میای که دیگران میدهد تا خودش را به گونهکننده اجازه میمراجعه

ارتباطی خود را تغییر دهند و با استفاده از کلمات، آهنگ صدا و زبان بدن برای انتقال پیام مورد نظرشان دیگران را تحت تاثیر قرار 

 دهند.
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 تیم کاریکوچینگ 

انداز، راهبرد و قوانین تعامل با یکدیگر را بنا کنند تا ماموریت، چشمیک یا چند کوچ تیمی با رهبر و اعضای یک تیم همکاری می

های تیمی و دیگر تعاملات تسهیل کنند. رهبر تیم و اعضایش ممکن است به صورت فردی تحت کوچینگ قرار گیرند تا ملاقات

 تیم با عملکرد بالا ایجاد شود و اهداف تیم حاصل گردد.گردد، اثربخشی گروه به عنوان 

 پیشنهاد می شود.  "انجمن مدیریت و رهبری امریکا "از  "کوچینگ و آموزش تیم کاری"مطالعه کتاب 

 کوچینگ زندگی/شخصی

افکار، احساسات و سازی کنند، ها را شفافها و اهداف آگاه شوند و آنکنند تا از اولویتکوچ زندگی/شخصی به افراد کمک می

تر نیل به اهداف را انجام های خود را بهتر درک کنند و کارهای مناسب برای تغییر زندگی، رسیدن به اهداف و احساس بیشگزینه

های کوچینگ اجرایی تداخل یابد، اما تنها بخشی از راهبرد مورد پذیرش سازمان دهند. این نوع از کوچینگ ممکن است با مشغولیت

 است.

 "کوچینگ زندگی برای توسعه فردی و شغلی"و کتاب  "نوشته آقای مارتین کولی "راهنمای کوچینگ زندگی "العه کتاب مط

 پیشنهاد می شود. "نوشته خانم جنی پوردی

 کوچینگ تندرستی

ورد افراد مهای تضمین کننده سلامت های بیمه، مراکز تندرستی و سازماناین کوچینگ، نوعی با رشد سریع است که با شرکت

 های کوچینگ اجرایی وجود داشته باشد.تواند در مشغولیتاستفاده است. این نوع می

 برگرفته از کتاب راهنمای کوچینگ مدیران اجرایی

 مترجم محبوبه مظاهری
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 سازمانی، و فردی بصورت ها کارگاه در نام ثبت برای

 ، سازمان در منتور و کوچ حضور درخواست یا

 .دهید پیام واتساپ، افزار نرم در 15779353991 شماره به لطفا

 

 کارگاه منتورینگ سازمانی 

مدیران برای کوچینگ های مهارت کارگاه 

کارکنان شغلی و فردی توسعه برای کوچینگ های مهارت کارگاه 

پروری جانشین و کارکنان عملکرد مدیریت در گری مربی دوره 

تیم کاری مربیگری کارگاه 

فرایند جذب و استخدام  آموزش کارگاه 

کوچینگ رویکرد با برخود مدیریت -تعارض مدیریت -استرس مدیریت های کارگاه 

فردی توسعه ریزی برنامه کارگاه 

آنلاین -سازمان در کوچینگ گروهی و فردی جلسات برگزاری 

آنلاین -سازمان در انسانی منابع منتورینگ جلسات برگزاری 

 

 درصد تخفیف دریافت نمایید.59ارسال پیام درخواست رزرو جلسه کوچینگ از طریق سایت با 
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 ی کوچینگ:صمعرفی کتاب تخص

 

 کوچینگ با شناییآ-0

 مظاهری محبوبه :نویسنده

 )است موجود آمازون سایت در انگلیسی و فارسی زبان دو به (

 شغلی مسیر کوچینگ برای ضروری های مهارت-5

 تالبوت کاترین :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 مدیران برای کوچینگ راهنمای -7

 امرسون برایان لوهر، آنه :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :مترجم

 کاری تیم آموزش و کوچینگ - 0

 امریکا رهبری و مدیریت انجمن :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :مترجم

 شغلی و فردی توسعه برای زندگی کوچینگ -9

 پوردی جنی :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 زندگی کوچینگ راهنمای -6

 کورلی مارتین :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 اجرایی مدیران کوچینگ راهنمای -3

 امریکا رهبری انیستیتو :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :مترجم

 

 .باشد می موجود سایت در ها کتاب کامل اطلاعات

https://www.job-coaching.ir 

 .دهید پیام 15779353991 به شماره  واتساپ در لطفا ها کتاب خرید برای

 .بفرمایید مراجعه کریمخان پل -ایرانشهر خیابان روبروی گویا کتابفروشی به یا
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 مظاهری محبوبه خانم

 کوچینگ های مهارت مدرس

 انسانی منابع منتور

 15779353991واتساپ 

 : سایت

https://www.job-coaching.ir 

 : اینستاگرام

job_coaching.ir 
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