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 دایرجان نوشته مهارت رهبری                                                                                               کتاب 

 

 یعموم یرهبر هایمشخصه

 ممکن است وجه اشتراکی درمیانشان باشد، اند.ثابت شدهبیشتر  های خاصی،ینهزم در هاویژگی این که شد خواهید متوجه شما

 بریره هاییژگیو یحال، برخ ینبا ا خواهد بود.متفاوت  یقابل توجه طرز ها احتیاج هست، بهقطعا میزانی که به این ویژگی اما

 خواهید رهبران سایر در را هایژگیو ینقطعا ا  _یدده آنها را در خودتان تشخیص یدوجود دارد که شما با انتقالیقابل و عمومی

 ، سوال داشته باشند.فهرست یندر ا صداقتگنجاندن  خوانندگان ممکن است در مورداز  برخی. دید

یشگی رهبران همرهبران خوب و  میان مناسبیتفاوت  کلا عاری از صداقت بودند؟ که یستندن یتلرمانند آدولف ه یرهبران خوب آیا

 رهبر خوبی بود اما هاینهزم یدر برخ_است  بحث قابل رهبر خوبی بوده یا خیر، یک موضوع یتلرهآدولف  که آیااین. دارد وجود

 داقتص برپایهکه  رهبری زیراهستند.  علمی تاحدی ها،این تمامی اما .یک رهبر همیشگی نبوداما او قطعا  _یرخ یگرد یدر برخ

 یعتطب ینا رایز ممکن است زودتر یا دیرتر اتفاق بیفتد. چرا؟ مسئله ینو ا کندمی سقوط همیشه: یابدنمی دوام نداشته باشد، قرار

 انسان است. 

 توانممین من»ید، داشته باش یادرا به  زولو المثلضرب. است شما رهبری در مهمی بخش هستید که چیزی ینیدبب توانیدمی شما

 قله به رسیدن اصلی راه سه از یکی شما رهبری در بخش نیز این «.زنیددارید فریاد می یرابشنوم ز گوییدمی من به که را چیزی

در یک گروه، یک فرد به جای دیگری به عنوان رهبر ظهور پیدا  چرا»و  «چیست؟ رهبری» اساسی سوالات به پاسخ راه سه است،

 ( گیرند.مورد توجه قرار می 3و  2 هایدر فصل یگرد یکرد) دو رو «کند؟می

 از یدیجد هایایجاد کرده، چشمهخود را  نفساعتمادبه توانیدمی شما. دهید پرورشرا  هاویژگی این تمامی توانیدمی شما حالا

، با یکی از دو مسیر رسیدن به قله. بهتر است که بردمی زمان هااین تمامی اما.  نمایید رشد صداقتو با  یدرا کشف کن یاقاشت

خود  رفتپیش کنم.تان میها، راهنماییبرای بازگشت به رویکرد ویژگیبار  یکچند وقت  ، گفته بودم که، هرهر چند شروع کنید.

 ییرتغ و کردن ، با اینکار شروع به آشکار(خصوصیات و شخصیت نظر از) به صورت نموداری از نقاط قوت و ضعف بررسی کنیدرا 

 از من. )آماده باشیدهر چقدر که دردناک هم باشد،  امتیاز، آن مورد در گرفتن بازخورد یبرا یشههم کنید.می مثبت یردر مس

 !(کنممی صحبت تجربه روی

 



2 
 

 فردی نیازهای

 کند:مورد سوم، هر فرد نیازهای خودش را وارد گروه می

 :نیازهای فیزیکی 

 غذا؛ -

 سرپناه. -

 شوند.این موارد همگی با پرداخت حقوق فراهم می

 :نیازهای روانی 

 شناخت؛ -

 ارزشمند؛احساس انجام یک کار  -

 موقعیت. -

تری هم برای ارائه یا دریافت از البته در محیط کاری، نیازهای عمیق

 دیگران وجود دارد.

ه تر از چیزی هستند کالبته این نیازهای شخصی قطعا خیلی اساسی

 کنیم.گاهی اوقات احساس می

اند. آنها از اعماق زندگی معمول ما به عنوان یک انسان، پدیدار شده

آنها ما را به سمت هر گروهی جذب کنند یا از آن بیزار  ممکن است

با توجه به تمام این موارد، حقیقت این است که افراد فقط  نمایند.

برای بقا به یکدیگر احتیاج ندارند، بلکه آنها برای رسیدن به موفقیت 

و پیشرفت شخصیت خود، به دیگران نیاز دارند. این رشد در تمامی 

 -دوستی، ازدواج و همسایگی–افتد اتفاق می های اجتماعیفعالیت

های کاری بسیار اهمیت دارند زیرا تعداد زیادی اما بدون شک گروه

-از مردم، زمان بسیاری از اوقات بیداری و روز خود را در آن می

 گذرانند. 

 

 
 

 تیم حفظ به نیاز

نیاز کاری به چیزها و مسائل توجه دارد ولی نیاز به حفظ 

 کنند.افرادی است که زیاد کمک نمیتیم شامل 

هایی بیندیشید که از بیرون مجددا، بهتر است به گروه

گروه، توسط نیروهایی که هدفشان فروپاشی آنها است یا 

های مخرب، مورد تهدید از درون گروه، بوسیله افراد یا ایده

شویم که چطور این الویت اند. سپس متوجه میقرار گرفته

شود که در مقابل این فشارهای خارجی می برای آنها ایجاد

و داخلی، سعی در حفظ گروه داشته باشند، گاهی در طول 

این فرآیند باید هوش و ذکاوت بسیاری از خود نشان دهند. 

بسیاری از قوانین مکتوب و غیرمکتوب گروه، برای تقویت 

این اتحاد و حفظ همبستگی تحت هر شرایطی، طراحی 

کنند یا از استانداردها دردسر ایجاد میاند. افرادی که شده

نمایید، ممکن است انتظار و تعادل مشترک گروه تخطی می

های های متفاوتی را داشته باشند، از بخششواکنش

دوستانه تا عصبانیت کامل. مشخصا یک احساس مشترکی 

مانیم، اگر اگر یکپارچه باشد، پابرجا می»وجود دارد که 

، همان روابط خوب هم که «یمکنتقسیم شود، سقوط می

از نظر خودشان مطلوب و درست است، نیز یک شیوه واقعی 

برای پایان دادن به این  اشتراک هستند. من این نیاز برای 

 گروه حفظ به نیازایجاد و ارتقاء همبستگی در گروه را 

دانند که تیم چیست و به نامم. با این وجود، همه میمی

 چه معناست.
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 رهبری در کاربردی شیوه یکسمت  به

خاصی باید انجام  وظایفتمام این موارد چه ربطی به رهبری دارند؟ فقط این: برای انجام یک کار مشترک و حفظ کارگروهی، 

دهید، برخلاف یک ویژگی، که بخشی از وجود شماست. برای مثال، یک نفر باید شوند. و وظیفه چیزی است که شما انجام می

ریزی نماید، یا اگر تیم از طرف نیروهای مخربی مورد تهدید قرار گرفت، سعی در حفظ آن در را مشخص کند، برنامهاهداف 

توانید مشخص کردن وظایف رهبری را یاد بگیرید، وظایفی که به حالا ما در شرایط خوبی قرار داریم. زیرا شما می کنارهم نماید.

وانید تبراین، میباشند. این یک راه ورودی به رهبری تاثیرگذار است. علاوهو فردی میعنوان بستری برای نیازهای کاری، تیمی 

شوند. این های رهبری شما مییاد بگیرید که وظایف را با مهارت انجام دهید: اینها مهارت -با تمرین، مطالعه، تجربه و تفکر–

کاری شده در جعبه ابزار شما اما آنها مانند ابزار تیز، براق و روغنبدان معنا نیست که همیشه باید تمام این کارها را انجام دهید. 

 باشند.خواهند بود که در زمان نیاز آماده استفاده می

 رهبر عنوان به شما نقش

تان به عنوان یک رهبر، کاملا شفاف و روشن است. بگذارید استفاده رایج اما اغلب اشتباه از کلمه ذهن شما اکنون درباره نقش

ای است که از تاتر گرفته شده، به بخش تعیین شده یا برعهده گرفته شده در نمایش اشاره را توضیح دهم. این کلمه استعاره نقش

تعریف شود که مردم از شما دارند. البته، اگر مردم  انتظاراتیتواند دقیق به عنوان تر، نقش میدر کاربرد اجتماعی وسیع کند.می

مواجه شوید. برای مثال، ممکن است متوجه شوید که در  نقش تضادمتفاوت انتظارات متفاوتی داشته باشند، ممکن است با 

شما و انتظارات قابل توجهی وجود دارد، بین انتظارات والدین  تان، تنششما بین انتظارات والدین های خاصی در زندگیزمان

هایشان در شرایط کار، عمل کنند. برای مثال، اگر یک مامور پلیس ماشین ما از مردم انتظار نداریم که خارج از نقش فرزندانتان.

ه مانند ملک–شما را فقط به منظور تعریف کردن جوکی که دیشب در برنامه تلویزیون دیده بود، متوقف کرد، خیلی از ماها 

 آید. ما از مامور پلیس انتظار نداریم که اینگونه رفتار کند.ین کار خوشمان نمیاز ا -ویکتوریا
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 سازمانی، و فردی بصورت ها کارگاه در نام ثبت برای

 ، سازمان در منتور و کوچ حضور درخواست یا

 .دهید پیام واتساپ، افزار نرم در 15779353991 شماره به لطفا

 

 کارگاه منتورینگ سازمانی 

مدیران برای کوچینگ های مهارت کارگاه 

کارکنان شغلی و فردی توسعه برای کوچینگ های مهارت کارگاه 

پروری جانشین و کارکنان عملکرد مدیریت در گری مربی دوره 

تیم کاری مربیگری کارگاه 

مدیران برای انسانی منابع مدیریت آموزش کارگاه 

کوچینگ رویکرد با برخود مدیریت -تعارض مدیریت -استرس مدیریت های کارگاه 

فردی توسعه ریزی برنامه کارگاه 

آنلاین -سازمان در کوچینگ گروهی و فردی جلسات برگزاری 

آنلاین -سازمان در انسانی منابع منتورینگ جلسات برگزاری 

 

 نمایید.درصد تخفیف دریافت 59با ارسال پیام درخواست رزرو جلسه کوچینگ از طریق سایت 

 

 

 

 

 



5 
 

 ی کوچینگ:صمعرفی کتاب تخص

 کوچینگ با شناییآ-0

 مظاهری محبوبه :نویسنده

 )است موجود آمازون سایت در انگلیسی و فارسی زبان دو به (

 شغلی مسیر کوچینگ برای ضروری های مهارت-5

 تالبوت کاترین :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 مدیران برای کوچینگ راهنمای -7

 امرسون برایان لوهر، آنه :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :مترجم

 کاری تیم آموزش و کوچینگ - 0

 امریکا رهبری و مدیریت انجمن :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :مترجم

 شغلی و فردی توسعه برای زندگی کوچینگ -9

 پوردی جنی :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 زندگی کوچینگ راهنمای -6

 کورلی مارتین :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 اجرایی مدیران کوچینگ راهنمای -3

 امریکا رهبری انیستیتو :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :ترجممظاهری محبوبه :مترجم

 چگونه کرونا گرفتم-5

 مظاهری محبوبه :نویسنده

 منتورینگ سازمانی راهنمای اجرایی -5

 مظاهری محبوبه :نویسنده

 .باشد می موجود سایت در ها کتاب کامل اطلاعات

https://www.job-coaching.ir 

 .دهید پیام 15779353991 ه شماره ب واتساپ در لطفا ها کتاب خرید برای

 .بفرمایید مراجعه کریمخان پل -ایرانشهر خیابان روبروی گویا کتابفروشی به یا
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 مظاهری محبوبه خانم

 کوچینگ های مهارت مدرس

 انسانی منابع منتور

 15779353991واتساپ 

 : سایت

https://www.job-coaching.ir 

 : اینستاگرام

job.coaching 
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