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 چیست؟ مبتنی بر شواهدکوچینگ 

 

 ولینا برای که زمانی گردد،ازمیب پیش قرن دو به دیگری به نفر یک کردن کمک برای روشی عنوان به "کوچینگ" مفهوم

 کتشر امتحان در را آموزیدانش توانستمی که آکسفورد دانشگاه در خصوصی معلم توصیف برای نوزدهم قرن اوایل در بار

 اصطلاح این و ،1681 سال در بعد دهه چندین ورزش زمینه در. گرفت قرار استفاده مورد بار اولین برای و شد استفاده کند،

 گکوچین مورد در ما تفکر طرز و تعریف گذشته، دهه چند طی در. است شده استفاده میدانی و دو زمینه در زمان آن از عمدتاً

 کنفرانس اولین از گذشته دهه در "شواهد بر مبتنی کوچینگ" ظهور با ویژه به است، کرده تکامل به شروع بیشتری سرعت با

 بر نیمبت کوچینگ توضیح دنبال به پست این. استرالیا سیدنی دانشگاه در 3002 جولای در که شواهد، بر مبتنی کوچینگ

 .است کوچینگ به شواهد بر مبتنی رویکرد یک ضعف و قوت نقاط مورد در بحث همچنین و شواهد

 شواهد بر مبتنی کوچینگ تعریف

 درک باید سسپ و کنیم، بررسی را کوچینگ از تریاساسی تعاریف باید ابتدا ،«شواهد بر مبتنی کوچینگ» تعریف درک برای

 .باشیم داشته شواهد روی بر تمرین بر مبتنی مفاهیم از بهتری

 چیست؟ کوچینگ

 قرن به آن قدمت که است شده گرفته مجارستان در کوچ روستای از کالسکه بزرگ نوع توصیف برای نامی از "کوچ" اصطلاح

 به که رود می کار به شخصی برای اصطلاح این شد، ذکر بالا در که همانطور ،1621 سال حدود از. گردد می باز پانزدهم

 .ورزش مانند بخشد، بهبود را عملکرد یا( امتحان در قبولی مثلاً) دهد انجام را هدفی تا کند می کمک دیگری شخص

 طور به اصطلاح این 1990 دهه اوایل از اما است، بوده مرتبط میدانی و دو و ورزش با عمدتاً کوچینگ گذشته، قرن طول در

 افزایش یریچشمگ طور به کنندگان تمرین تعداد و است رفته کار به کلی طور به انسان رفاه و عملکرد بهبود برای ای فزاینده

 اندنرس حداکثر به برای فرد یک پتانسیل کردن باز: »کرد تعریف اینگونه را کوچینگ ویتمور ،1993 سال در. است یافته
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 هب منجر که کند می تسهیل را تجربی یادگیری که کسی" عنوان به را کوچ  هادسون بعد سال چندین و. «خود عملکرد

 .کرد تعریف "شود می نگر آینده های توانایی

 "شواهد بر مبتنی" درک

 عملی، یا یبالین کاربردهای هدایت برای علمی رویکرد یک عنوان به تجربه، یا مشاهده بر مبتنی تجربی، تحقیقات از استفاده

 پزشکی هایدرمان تعریف و توجیه برای بالینی هایآزمایش از استفاده. نیست جدید روانشناسی، و پزشکی در مثال، عنوان به

 ،(Crofton & Mitchison، 1948) گرددبرمی 1990 دهه به حداقل

 Seshia ؛1990 ادی،) است یافته تکامل پزشکی در 1990 دهه در اخیراً رسدمی نظر به «شواهد اساس بر» اصطلاح اما 

 (.3012 یانگ، &

 بودن ای حرفه از بالاتری درجه حدی تا و استانداردسازی مورد در شواهد بر مبتنی رویکرد یک ظهور که رسد می نظر به 

 فردی یبالین عملکرد بر مبتنی گروهی تجربه اجماع با را فردی تجربه که تر فردی عمل بر مبتنی رویکرد از شدن دور بود،

 «تیکسیستما تحقیقات از موجود خارجی بالینی شواهد بهترین» شامل همچنین که رویکردی به. کرد می ترکیب گروهی و

 . است

 عنوان به را شواهد بر مبتنی پزشکی. همکاران و ساکت خود، مقاله در( 1998 ریچاردسون، و هاینز گری، روزنبرگ، سکت،)

 فتعری «فردی بیماران از مراقبت مورد در گیری تصمیم در فعلی شواهد بهترین از خردمندانه و صریح آگاهانه، استفاده»

 .کرد

 
 ا

 کوچینگ در "شواهد بر مبتنی" از ستفادها

 تنیمب کوچینگ که کند می استدلال آن، راستای در یا روانشناسی، و پزشکی های بحث از برگرفته( 7 ص ،3002) گرانت

 و ریانمشت به کوچینگ ارائه نحوه مورد در گیری تصمیم در فعلی دانش بهترین از آگاهانه و هوشمندانه استفاده» شواهد بر

 تاس همسو روانشناسی و پزشکی در شده ارائه رویکردهای با رویکرد این. کوچینگ آموزشی های برنامه آموزش و طراحی در

 .است ما بحث بعدی موضوع و
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 شواهد؟ بر مبتنی کوچینگ اچر

 بدون و کمی ای حرفه استانداردهای با اما است، شده منفجر کار محل کوچینگ و زندگی حوزه گذشته، دهه چند طول در

 رویکردی هر از توانند می و بنامند "کوچ " را خود آموزش یا مدرک هیچ بدون توانند می افراد. واقعی حاکمیت گونه هیچ

 هایروهگ عنوان به کوچینگ انجمن و کوچ ها المللیبین فدراسیون مانند هاییسازمان. کنند استفاده کنند می انتخاب که

 انجام شناختیروان و پزشکی هایانجمن که هستند قانونی شناخت فاقد اما اند،کرده ظهور دهندهگواهی نهادهای و ذینفع

 اینکه گرم هستند، شناسروان یا پزشک که کنند ادعا قانونی طوربه توانندنمی افراد یافته،توسعه کشورهای اکثر در. دهندمی

 .نیست صادق کوچینگ مورد در موضوع این اما باشند، شده تایید مجوز صدور نهاد یا ایحرفه حاکم نهاد یک توسط

 استفاده دشواه بر مبتنی رویکرد و اهرم از باید شود، تبدیل فعال و اعتماد قابل و معتبر زمینه یک به کوچینگ اینکه برای

 اقتصادی، و تجاری علوم: هستند مرتبط کوچینگ با مستقیماً که کلیدی حوزه چهار از پشتیبان شواهد از استفاده با کنیم،

 (. 3002 گرانت،) فلسفه و بزرگسالان آموزش(. شناسی جامعه و روانشناسی جمله از) رفتاری علوم

 لیلد این به هم دارد، اهمیت کوچینگ متخصصان برای هم و رشته این برای هم کوچینگ به شواهد بر مبتنی رویکرد یک

 بهتر را ما مداخلات نتایج تا کندمی کمک کوچ ها به که( 3002 گرانت،) کندمی استفاده آگاه پزشک مدل یک از که

 .دهد می افزایش را ما اعتبار خود، نوبه به. کنند اثربخشی این و مؤثرتر را ما کنند، بینیپیش

 شواهد بر مبتنی رویکرد یک سمت به

 کند،می قیرتح را بالینی تجربه رویکرد این کنندمی ادعا زیرا اند،کرده مخالفت پزشکی در شواهد بر مبتنی رویکرد منتقدان

 کندمی ترویج را عاج برج مفاهیم بر مبتنی «آشپزی کتاب» رویکرد و گیرد،می نادیده را بیماران ترجیحات و هاارزش

(Stober, 2006, p. 4). ).  

 
 عمل رد مشترک و شخصی تجربه و عمل «هنر» رفتن دست از ترس بر مبتنی بیشتر اعتراضات این که رسد می نظر به اما

 واقعی های ضعف وضوح به اند نتوانسته ها نگرانی این اما. است جدید های مهارت یادگیری از ترس و تغییر، از ترس بالینی،

 فردی جربهت اهمیت و شوند سخت و سفت حد از بیش شاغلین البته، اینکه، مگر کنند، توجیه را شواهد بر مبتنی رویکرد در
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 ایدب رویکردها همه که نیست معنا این به شواهد بر مبتنی رویکرد و. بدهند دست از معادله از بخشی عنوان به را گروهی و

 اضرح حال در موجود اطلاعات از باید کوچ ها که است معنی این به فقط بلکه شود، پشتیبانی تجربی مطالعه یک توسط

 .دارد وجود خودشان تجربه در فقط هاآن از برخی و ببرند را استفاده بهترین

 برای دانشگاهیان و کوچینگ های انجمن ،کوچ ها است، کوچینگ در شواهد بر مبتنی رویکرد یک سمت به گرایش اگر

. شود انجام باید که دارد وجود اصلی کار 2 که رسد می نظر به بکنند؟ باید چه شواهد بر مبتنی کوچینگ صنعت تحقق

 رب مبتنی های روش از استفاده برای را خود آموزان دانش و بپذیرند را رویکرد این باید بیشتری آموزشی های برنامه اول،

 .شود می شروع دارد اتفاق این. دهند آموزش شواهد

 خود کوچ ها آموزشی هایبرنامه هاینامهگواهی در را شواهد بر مبتنی رویکردهای باید (ICF) کوچینگ هایانجمن دوم، 

 بر بتنیم رویکردهای به کوچ  آموزشی هایبرنامه از بسیاری اینکه به توجه با صنعت، فعلی وضعیت به توجه با) بگنجانند

 وزشآم برای بیشتری کارهای باید نهایت، در و(. سال چند طی در. شود بندیمرحله به نیاز است ممکن پردازند،نمی شواهد

 رایب بیشتری تقاضای تا شود انجام آن کارکرد چرایی و شواهد بر مبتنی رویکردهای مورد در کوچینگ بالقوه مشتریان

 خواهد ربیشت شواهد بر مبتنی آموزش برای تقاضا افزایش باعث خود نوبه به که شود، تحریک شواهد بر مبتنی کوچینگ

 .شد

 چیست؟ شواهد بر مبتنی کوچینگ در ها روش بهترین

 وسعهت یا باشند داشته را خاصی کلیدی های شایستگی باید کوچینگ تحت تیم/فرد و کوچ  ،EBC در شدن درگیر هنگام

 :شامل این. دهند

 .فردی بین روابط با موثر برخورد توانایی     

 .ها سیستم اساس بر رفتار و تفکر توانایی     

 .پایداری و هدف ها، ارزش منظر از گیری تصمیم با برخورد توانایی     

 .پذیری انعطاف با عمل و تفکر توانایی     

 .تعادل عدم با مقابله با عاطفی تعادل حفظ توانایی     

 .هدف حس حفظ و مداوم سازی شفاف به قادر     
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. کنند ستقبالا آن از باید آموزش تحت تیم/فرد و کوچ  که شوندمی پشتیبانی ویژگی پنج توسط کلیدی هایشایستگی این

 :هستند اینها

 کلی انداز چشم و دیگر افراد به تعهد: نگرانی

 است پایبند خود تعهدات و ها وعده به رهبر اینکه به اعتقاد: اعتماد

 است متفاوت ها دیدگاه که زمانی حتی افراد، همه به متقابل توجه: احترام

 دیگران فرد به منحصر های ویژگی پذیرفتن: قدردانی

 شود می موفقیت به منجر شده انجام اقدامات و انداز چشم رهبر، اینکه به باور: امید

 و هاسازمان و هاتیم افراد، همسوسازی برای واندتمی شواهد بر مبتنی کوچ  کلیدی، هایویژگی و هاشایستگی وجود با

 :باید شواهد بر مبتنی کوچ ها کار، این انجام برای. کند کار پایداری ایجاد

 .کند ایجاد افزوده ارزش تواند می افراد بین تفاوت چگونه که دانند می همه که باشید مطمئن

 .است ارتباط کلید همسویی که باشید داشته یاد به     

 .کند می حمایت تنوع از سازمانی فرهنگ که شوید مطمئن     

 .کنند می گذاری سرمایه بهبود و تغییر روی واقعاً مدیریت اعضای که شوید مطمئن     

 .کنید تمرکز یکدیگر با تیم اعضای موثر همکاری و یکدیگر با اجرایی تیم موثر کارکرد روی بر ابتدا

 اجرایی مدیران درک از اطمینان با کار این. کنید تمرکز زیردستان با اجرایی مدیران کارآمدی روی بر دوم مرحله در     

 قاطن کنند،می تلاش آن به دستیابی برای که اهدافی آورد،می هم گرد تیم در را همه که هاییشباهت فرهنگی، هایتفاوت

 .شودمی انجام هستند روبرو آن با تیم اعضای از یک هر که هاییچالش و تیم درون فردمنحصربه قوت
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 ی کوچینگ:صمعرفی کتاب تخص
 کوچینگ با آشنایی -1

 مظاهری محبوبه :نویسنده

 )است موجود آمازون سایت در انگلیسی و فارسی زبان دو به (

 شغلی مسیر کوچینگ برای ضروری های مهارت -2

 تالبوت کاترین :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 مدیران برای کوچینگ راهنمای -3

 امرسون برایان لوهر، آنه :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :مترجم

 کاری تیم آموزش و کوچینگ -4

 امریکا رهبری و مدیریت انجمن :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :مترجم

 شغلی و فردی توسعه برای زندگی کوچینگ -5

 پوردی جنی :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 زندگی کوچینگ راهنمای -6

 کورلی مارتین :نویسنده

 مظاهری محبوبه :مترجم

 اجرایی مدیران کوچینگ راهنمای -7

 امریکا رهبری انیستیتو :نویسندگان

 مظاهری محبوبه :مترجم

 چگونه کرونا گرفتم-8

 مظاهری محبوبه :نویسنده

 منتورینگ سازمانی راهنمای اجرایی -9

 مظاهری محبوبه :نویسنده
 

 .باشد می موجود سایت در ها کتاب کامل اطلاعات

https://www.job-coaching.ir 

 .دهید پیام 19335787551 ه شماره ب واتساپ در لطفا ها کتاب خرید برای
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 سازمانی، و فردی بصورت ها کارگاه در نام ثبت برای

 ، سازمان در منتور و کوچ حضور درخواست یا

 .دهید پیام واتساپ، افزار نرم در 19335787551 شماره به لطفا

 

 کارگاه منتورینگ سازمانی 

مدیران برای کوچینگ های مهارت کارگاه 

کارکنان شغلی و فردی توسعه برای کوچینگ های مهارت کارگاه 

پروری جانشین و کارکنان عملکرد مدیریت در گری مربی دوره 

تیم کاری مربیگری کارگاه 

مدیران برای انسانی منابع مدیریت آموزش کارگاه 

کوچینگ رویکرد با برخود مدیریت -تعارض مدیریت -استرس مدیریت های کارگاه 

فردی توسعه ریزی برنامه کارگاه 

آنلاین -سازمان در کوچینگ گروهی و فردی جلسات برگزاری 

آنلاین -سازمان در انسانی منابع منتورینگ جلسات برگزاری 

 

 درصد تخفیف دریافت نمایید.11ارسال پیام درخواست رزرو جلسه کوچینگ از طریق سایت با 
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 مظاهری محبوبه خانم

 کوچینگ های مهارت مدرس

 انسانی منابع منتور

 19335787551واتساپ 

 : سایت

https://www.job-coaching.ir 

 : اینستاگرام

job.coaching 
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