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 کوچینگ یک ابزار است و منتورینگ یک پکیج 

 مناسب استفاده می شود. در منتورینگ از ابزارهای مشاهده، آموزش، کوچینگ، مشاوره و گزارش نویسی همزمان و در لحظه  

 منتورینگ چیست 

منتورینگ یک تکنیک و ابزار کاربردی جهت تسهیل آموزش، پرورش، توسعه فردی و شغلی مراجع کننده است. به عبارت دیگر، مدیریت  

 فرایند محور، آموزش و پرورش فرد، در جهت توانمندسازی او ، برای تحول درونی و حرکت رو به جلو می باشد. 

منتورینگ فقط انتقال دانش از فرد با تجربه یا تسهیم دانش توسط همکاران نیست بلکه معنایی عمیق تر و فراتر دارد و بر روی تغییر  

 نگرش و برنامه ریزی عملکرد در یک رویکرد رو به جلو، متمرکز می باشد.

 و ارزیابی را شامل می شود.  فرایند منتورینگ یک پکیج است که ابزارهای مشاوره، آموزش،کوچینگ و مشاهده 

 منتور کیست  

فردی که از تکنیک منتورینگ و برای پرورش مراجع از مجموعه ای از ابزارها استفاده می نماید، منتور نام دارد. منتور فردی متخصص و  

ر آن رشته تخصصی و  رشته تخصصی است که دانش عمومی و تخصصی ، مهارت، تجربه و سابقه کار بیش از ده سال، د  ای در یک حرفه

حرفه را دارد و بخاطر چندین سال سابقه کار و مهارت تخصصی، دقیقا می داند که در شرایط و زمان مناسب با حال مراجع از کدام تکنیک  

ار  استفاده کند. منتور در ابتدای شروع کار گزارش عارضه یابی از وضعیت موجود مراجع تهیه می کند و در پایان ک برای کمک به  او 

 گزارش پیشرفت به مراجع ارایه می دهد. 

)در طبقه بندی مشاغل در سیستم منابع انسانی، برای هر پست شغلی شاخص های کارراهه شغلی تعیین می شود که شامل تحصیلات،  

باشد   فردی و شغلی می  نرم  روانی، شایستگی، مهارتهای  و  توانایی جسمی  توانمندی، رغبت،  تجربه، سابقه کار،  برای پست  مهارت،  و 

مدیریت، سابقه کارحدود ده سال در نظر گرفته می شود. فردی که در سمت مشاور سازمان فعالیت می نماید معمولا سابقه کار بیش از  

ده سال در یک رشته تخصصی دارد و با توجه به مهارت و تخصصی که یک منتور باید داشته باشد تا تمام وجوه یک فرد را در شغل و  

 سال را منظور کرد.( 15د حتی می توان برای شرایط احراز شغل منتورینگ سابقه کار بالای سازمان بسنج 

 منتور در هر لحظه مراجع را در در چند زاویه مشاهده می کند:

بنابراین منتور باید فرد متخصصی باشد که بر شغل و شاغل تسلط    - در تیم کاری-در محیط خانواده-در سازمان-در شغل -در خودش 

 و تجربه کاری کامل داشته باشد. دانشی 
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 چرا به یک منتور نیاز دارید؟ 

اند در اختیار شما بگذارند. آنها دارای ارتباطات،  ها تجربه به دست آورده توانند دانش و خرد خود را که پس از سالمنتورها می 

هایی را کسب کند که آن هم  نین قابلیت کار، چکشد تا یک فرد تازه ها طول میهایی هستند که معمولا سالها و توصیه رهنمون 

هایی برای پیشرفت سریع  تواند از بسیاری از موانع جلوگیری کند، راه یک منتور می .های فراوان استنیازمند تجربیات و شکست 

ست پیدا کنید.  توانید به دانش و بینشی فراتر از تجربیات خود دشغلی را به شما ارائه کند و الگوی شما باشد. شما با کمک او می 

بخش هستند، از احتمالات منتورها الهام  .تواند به منبعی تبدیل شود که در بلندمدت، بارها به او رجوع کنید یک مشاور مناسب می 

  .دهند برای نیل به اهداف را به شما نشان می  هادارند و بهترین استراتژی پرده برمی 

 هایی برای یافتن یک منتور  ها و توصیه روش 

ها مانند پل ارتباطی  کنند. این برنامه وگوی رسمی را پیشنهاد میهای گفتهای منتورینگ و فروم ها برنامه بسیاری از شرکت 

کنند به یک منتور دسترسی پیدا کنید، اما تنها ها به شما کمک می ها و استراتژی میان منتورها و شاگردان هستند. این روش 

  :رابطه با منتور نیازمند تلاش است یافتن یک منتور کافی نیست. حفظ 

   کجا دنبال یک گزینه برای منتورینگ بگردیم؟-

وجو  توانید او را در میان ارتباطات فعلی خود جستمی  .وجو کنید های رسمی یا غیررسمی جستتوانید منتور خود را در محیط می 

های ها مجری برنامه دنبال او بگردید. بسیاری از سازمان  بوک بههای اجتماعی، مثل لینکداین، توییتر یا فیسکنید یا در شبکه 

مجله   .هایی هم مختص کارآفرینان وجود داردگذارند. برنامه ها را در اختیار بسیاری از صنایع می منتورینگ هستند و این برنامه 

  :کند فوربس این چند استراتژی را برای یافتن یک منتور پیشنهاد می 

ها، شرکای تجاری و تمام کسانی را که به نوعی با آنها در ارتباط  ود فراتر بروید و دوستان، همسایه از محدوده محل کار خ *

  .هستید در نظر داشته باشید 

ای سابق شما  مدرسهدانشگاهی یا هم های اجتماعی بروید و به دنبال کسانی بگردید که همکار، همشهری، همبه یکی از شبکه  *

  .کنیماین را به شما پیشنهاد می اند. ما سایت لینکد بوده 

  .کند یا خیراز کارفرمای خود بپرسید که آیا برنامه منتورینگ یا کوچینگ خاصی را به شما پیشنهاد می  *

  .شود یا خیرهای منتورینگ برگزار می تحقیق کنید که آیا در نزدیکی محل کار یا زندگی شما کلاس  *

شباهت زیادی   (peer to peer) ها که به جلسات منتورینگ فرد به فردر این گروه های تفکر جمعی بپیوندید. دبه گروه  *

ها، اعضا موظفند نسبت به عملکرد خود  کنند. در این گروهافکار میدارند، همه اعضا دارای یک هدف مشترکند و با یکدیگر تبادل 

  .د کنپاسخگو باشند و هریک از آنها از همتای خود کمک و مشاوره دریافت می 

  .تر هستند و از شما باتجربه  برای دریافت راهنمایی، افرادی را انتخاب کنید که در کار خود پیشرفت کرده  *
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   به دنبال کسی بگردید که آرزو دارید جای او باشید-

های یک  توانید از راهنماییمی ای از زندگیتان که دچار مشکل هستید،  وکار نیستند. در هر عرصه منتورها محدود به حوزه کسب

بهره  مهارتمنتور  تقویت  با  است  تواناییمند شوید. ممکن  یا  اجتماعی  مهارت های  یادگیری  یا  بدنی  آشپزی،  های  مثل  هایی 

کنید  شان میبهترین منتورها کسانی هستند که شما تحسین .خوانندگی یا کاردستی به یک شخصیت تاثیرگذارتر تبدیل شوید 

وکار شما  گیرید. آنها بیشترین تاثیر را روی شما خواهند گذاشت، حتی اگر حوزه فعالیتشان ارتباطی به کسبا الهام می یا از آنه

  .های طرفین باید با یکدیگر متناسب باشد نداشته باشد. اما علایق، اصول و ارزش 

   های ما همسو باشد؟ هایش با ارزش چگونه منتوری پیدا کنیم که ارزش -

هایتان با هم  ها و اعتقادات شما همخوانی داشته باشد بسیار مهم است چون اگر ارزش هایش با قابلیت توری که ارزش یافتن من

شوید موضعی اتخاذ کنید که به آن اعتقادی ندارید. بهترین استراتژی برای یافتن یک منتور،  تناسب نداشته باشد، مجبور می 

رو با افراد  درمثلا اگر شما جزو افرادی هستید که از تعامل رو  .شما یکسان باشد   اش باوجوی فردی است که نظام اعتقادی جست

برید، در مشاغلی مثل حسابداری یا فناوری اطلاعات که با مشتریان مستقیما در تماس نیستند، احساس رضایت نخواهید  لذت می 

  .داشت

  های اجتماعی برای شناخت افراد استفاده کنیداز شبکه  -

توانید از افراد موفق الگوبرداری کنید، اما یک رابطه منتورینگ حقیقی، فراتر از الگوبرداری است. منتورینگ در واقع،  ی همیشه م

یک رابطه دو طرفه و بر پایه »بده بستان« است. به همین علت، پیش از انتخاب منتور باید به یک شناخت کلی از او دست پیدا  

  .وجوی کسانی که با شما همفکر هستند، استفاده کنید ماعی برای جستهای اجتتوانید از شبکه کنید. می 
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منظور تحقیق درباره منتورهای احتمالی از  توانید به آورند. شما میهایی وجود دارند که منتورها و شاگردان را گرد هم می سایت

اری خود را پیدا کنید، آنها را فالو کنید و از آنها  ها بروید، افراد تاثیرگذار حوزه کهای اجتماعی استفاده کنید. به این شبکه شبکه

توانید میزان پذیرش آنها را بسنجید. با آنها چند پیام یا  های خود را در اختیار شما بگذارند. از این طریق می بخواهید توصیه 

ب یک منتور مناسب از میان چند  هرچه درباره آنها بیشتر بدانید، انتخا .ای میان شما شکل بگیردتوییت رد و بدل کنید تا رابطه 

  .تر خواهد بودگزینه آسان 

توانید بلافاصله با منتورهای احتمالی خود ارتباط برقرار کنید.  ها استفاده از سایت لینکداین است چون می یکی از موثرترین روش 

وجو حذف  های نامناسب را از فرآیند جستنه توانید از قابلیت ارجاع استفاده کنید و گزیآل خود را پیدا نکردید، می اگر گزینه ایده 

های اتصال خود بخواهید شما را به فرد موردنظرتان معرفی کنند. ارجاع و معرفی دو قابلیت  توانید از نقطه کنید. همچنین می 

  .مفید لینکداین برای یافتن یک منتور مناسب هستند 

 
 

   رویکرد خود را انتخاب کنید -

پایان ماجرا نیست. پس از پیدا کردن فرد مورد نظر، باید بتوانید با او ارتباط برقرار کرده و این ارتباط را حفظ کنید.  یافتن منتور،  

اش  این یعنی نباید به محض آشنایی از او بخواهید که منتور شما شود. وقتی گزینه احتمالی خود را پیدا کردید، ابتدا درباره 

ررسمی برقرار کنید و سپس به اصطلاح، مزه دهان او را بچشید و نظر او را درباره منتورینگ کشف  ای غی تحقیق کنید، با او رابطه 

کنید کنید. این روش شاید کمی پیش پا افتاده به نظر برسد، اما معمولا وقتی همزمان با تعریف و تمجید از کسی درخواست می 

کار بگیرید.  هایش دقت کنید و بعضی از آنها را به ، به توصیه کنید. سوال بپرسید که منتور شما شود، پاسخ مثبت دریافت می 

های دیگری که برای  آفرین بوده است. استراتژی هایش برای شما مفید یا مشکلسپس برای او توضیح دهید که چگونه توصیه 

  :شوند یافتن یک منتور توصیه می 

ای را در یکی از  نیست، با او تلفنی تماس بگیرید یا جلسه سعی کنید با او حضوری دیدار کنید، اما اگر ملاقات حضوری ممکن  

  .های اجتماعی ترتیب دهید شبکه
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های ذکر شده نتیجه نداد، به او یک ایمیل بفرستید. از او بخواهید در یک جلسه حضوری یا یک کنفرانس  اگر هر یک از روش 

  .ویدئویی شرکت کند 

  .های او بوده استها و گرایشاو، دستاوردها، توانمندی برای او توضیح دهید که دلیل شما برای انتخاب 

توانید درباره  او برای برقراری این ارتباط، به انگیزه نیاز دارد. به او بگویید که او نیز از برقراری این رابطه نفع خواهد برد. مثلا می 

  .هایی را در اختیار او بگذارید یز توصیه موضوعاتی صحبت کنید که مورد علاقه هر دوی شماست. یا راهی پیدا کنید که شما ن

  .های او هستید، نه به دنبال یک معلم خصوصیبرای او توضیح دهید که تنها به دنبال راهنمایی 

  .ها و راهبردهای برنامه مربوطه پیروی کنید اید، باید از سیاستهای منتورینگ پیدا کرده ها یا برنامه اگر او را از طریق سایت 

  .های رابطه را تعیین کند ها و چارچوب اجازه دهید که او محدوده 

  .دهید چگونه بازخورد دریافت کنید. اما اگر او شما روش دیگری را پیشنهاد کرد، آن را بپذیرید به او بگویید که ترجیح می 

  .های او هستید کارگیری توصیه به او نشان دهید که مشتاقانه منتظر شنیدن و به 

  .هایش از او تشکر کنید ها و توصیه لت تدافعی به خود نگیرید و بابت راهنمایی هرگز حا

   زمان منتور ارزشمند است -

دهد تا به اهداف خود نزدیک شوید.  زمان، منبع ارزشمندی است. منتور شما سخاوتمندانه وقت خود را به شما اختصاص می 

او با شما تماس گرفت یا پیامی فرستاد، بلافاصله پاسخ دهید و اگر قرار    های شما باید کوتاه و مختصر باشد. اگر نظرات و صحبت 

اید که مدت زمان هر جلسه، مثلا  ملاقات حضوری )یا غیر حضوری( گذاشتید، به موقع در محل قرار حاضر شوید. اگر توافق کرده 

وگو داشته باشد. هرگز در  به ادامه گفت دقیقه طول ندهید، مگر اینکه او تمایل    1۰دقیقه باشد، صحبت خود را بیشتر از    1۰

مسائل شخصی او دخالت نکنید. فراموش نکنید که او دوست صمیمی شما نیست، مگر اینکه خودش مایل به برقراری چنین  

  .ای باشد رابطه 

   در شرایط سخت، میدان را خالی نکنید  -

ها است. پس انتظار نداشته  سب مهارت در دل بحران های سخت و کهایی برای مدیریت پروژه هدف اصلی منتورینگ، یافتن راه 

های خود را توسعه دهید که خودتان را به چالش بکشید. توانید مهارتباشید که او شرایط را برای شما آسان کند. تنها زمانی می 

مشکلات فرار کنید،  های سخت را به پایان برسانید. اگر از  پروژه .به همین علت نباید در شرایط سخت میدان را خالی کنید 

  .چیزی یاد نخواهید گرفت
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   کالیف خود را انجام دهیدت-

تواند شامل مطالعات و تحقیقات،  این تکالیف می  .کند تمام و کمال انجام دهید باید تمام وظایفی را که او به شما محول می 

محور این رابطه   .با منتور حائز اهمیت است های آموزشی باشد. حفظ رابطه دریافت مدارک آموزشی، سخنرانی یا گذراندن دوره 

با او بحث نکنید اما اگر نکته پذیر باشید و زمان خود را با وقت شما نیستید. انعطاف  ای را درک  های بیکاری او تنظیم کنید. 

او بخواهید به  های او اشتیاق نشان دهید. از  های او توجه کنید و نسبت به صحبتنکردید، سوال بپرسید. طی جلسات، به گفته 

شما بازخورد ارائه کند. شنیدن انتقاد، آسان نیست اما برای رشد شما لازم است. از او بخواهید که مکررا به شما بازخورد دهد و  

نقاط مثبت و منفی شما را بازگو کند. اگر در محل کارتان جلسه یا سخنرانی مهمی دارید، از او بخواهید در محل کار شما حاضر 

ه عملکردتان را ارزیابی کند. صداقت، شفافیت و احترام، سه عنصر اصلی حفظ ارتباطات هستند. شما در حال ایجاد  شود و نحو

های او را جبران  برقراری یک رابطه بلندمدت هستید پس بد نیست گاهی منتور خود را به ناهار یا قهوه دعوت کنید تا محبت 

های حفظ کارکنان تبدیل شده است. با یافتن یک راهنمای  ذب نیرو و استراتژی ناپذیر فرآیند جکنید. منتورینگ به بخش جدایی

  .توانید به زندگی شغلی خود جهت ببخشید و هنگام مواجهه با مشکلات به حضور آنها دلگرم باشید توانمند می 

 

 مراحل کار منتورینگ 

 .مراحل فرآیند منتورینگ به شرح زیر هستند 

 الگو قرار گرفتن  -1

 اضهار همدلی کردن  -۲

 تغذیه و تقویت روانی کردن -۳

 آموزش دادن  -۴

 ایجاد نظم نمودن  -5

 واکنش نشان دادن  -۶

 روحیه دادن  -۷

 ارتباط با دیگران برای دریافت حمایت منابع و اطلاعات بیش تر  -۸
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 ویژگی های منتور 

 .منتورها اغلب در ویژگی های شخصیتی زیر مشترک می باشند 

 :در دسترس بودن

 .دستیابی به یک منتور آسان است

 :همدلی

 .به تجربه نوآموزان توجه می کند 

 :فکر باز

 .به شخصیت نوآموزان و نحوه کار و اهداف آن ها توجه دارد 

 :ثبات

 .پایبند به اصول و اعتقادات هستند 

 :صبوری

 .معتقدند هر فرد با سرعت خاص خود رشد می کند 

 :امین بودن

 .پیشرفت نوآموز توجه دارند به برنامه ریزی 

 :راز داری

 .محرم اطلاعات در رابطه با نوآموزان خود از جمله شغل های گذشته و یا اشتباهات در روابط شخصی و مالی هستند 

 اهداف منتورینگ 

 .مورد از اهداف کلی فرآیند منتورینگ به شرح زیر است ۴

 توسعه مهارت ها و شایستگی ها-

 ادغام و پیوستن کارمندان جدید با تجربه محدود به سازمان سرعت بخشیدن به -

 بهره مندی کارکنان در حال نزدیک شدن به میانه شغل حرفه ای خود از منتور -

 بهره مندی کارکنان با سابقه از تجربیات منتور -

 



 pg. 8 … https://www.job-coaching.ir  09335787550 

 چرا سازمان ها برنامه رسمی منتوری را اجرا می کنند؟

تاثیر وضعیت اقتصادی تغییرات زیادی کرده است. برای مثال نیروی کار متشکل از  ها تحت  علاقه به منتورینگ در طی سال

زنان نسبت به گذشته بیشتر شده است و یا با پیشرفت تکنولوژی و خودکار شدن بسیاری از کارها، کارمندان خود را در جایگاه  

 .گذاردها تاثیر میبینند، همین موضوع بر عملکرد آن متفاوتی می 

ها، کارفرمایان به دنبال  تر شدن شرکت با کوچک .شودتغییرات، استخدام و حفظ پرسنل برای کارفرمایان دشوارتر می با این  

ایجاد محیطی هستند که کارمندان فرصت کافی برای رشد و پیشرفت داشته باشند. از طرفی نگاه بالا به پایین به کارمند دیگر  

 .ازمان شودتواند موجب ترقی و رسیدن به اهداف س نمی

اند که امروزه کارمندان رویکرد انعطاف پذیرتری نسبت به کار دارند. همین موضوع باعث شده کارکنان  ها دریافته از طرفی سازمان

ها به دنبال یک برنامه استراتژیک با کمک  وفاداری کمتری نسبت به سازمان داشته باشند. با توجه به مطالب گفته شده سازمان

   منتوری هستند.

 .باشد یک نمونه برنامه منتوری شامل موارد زیر می 

 استخدام •

 حفظ  •

 توسعه حرفه ای  •

 توسعه نیروی کار چند فرهنگی •

 

 به طور طبیعی اتفاق می افتد؟  نگآیا منتوری

توانند از مشاوره  افتد؛ اما در این حالت تنها تعداد معدودی از کارکنان می به طور طبیعی در یک سازمان اتفاق می   نگ بله منتوری

کند، این  تر شرکت اجرا میو مزایای منتور استفاده کنند. در حالی که آموزش رسمی یا ساختاری منتوری را در سطح گسترده 

 .داشتگونه سود و ارزش شرکت رشد بیشتری خواهد  
 

 چرا سازمان ها به یک برنامه ساختاری منتوری احتیاج دارند؟ 

دهند، اما شکل دهی یک برنامه ساختار با وجود آن که مدیران بسیاری از رفتارهای منتوری را به صورت غیررسمی انجام می 

 .وری وجود داردکارمند و منتور ومنت  -یافته آموزشی تفاوت زیادی دارد. تفاوت کیفی مشخصی بین روابط مدیر 

 نقش مدیریتی 

کند، نتیجه و عملکرد را  مدیر وظایف را تعیین می  .کند تا به اهداف بخش و شرکت برسد مدیر در رابطه با کارمندان تلاش می 

 .گیردکند و بر این اساس افزایش حقوق و ارتقا را در نظر می ارزیابی می 

کنند. چرا که  دهند و نقاط ضعف خود را در محیط کار پنهان می نشان می  کارکنان در رابطه با مدیرشان تنها نقاط قوت خود را 

 .ها ارتباط داردها به نگرش مدیرشان نسبت به آن زندگی کاری آن 
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 نقش منتور و منتورینگ 

فعلی منتوری  ای و ابعاد شخصیتی تمرکز دارد. به این ترتیب منتور کار  های حرفه یک رابطه منتور و منتورینگ بر توسعه مهارت 

 .کند کند و در مورد افزایش حقوق و ارتقا تصمیم گیری نمی را ارزیابی نمی 

تواند به صورت آزادانه  کند می شود. جایی که منتوری احساس میاین نوع رابطه منجر به ایجاد یک محیط امن برای یادگیری می 

 .و صادقانه بحث کند و نگران پیامدهای منفی آن هم نباشد 

 .گیرند دیر و منتور متفاوت است، به همین دلیل هیچ وقت برنامه منتوری با گزارش کار منتور در یک ردیف قرار نمیپس نقش م
 

 منافع حاصل از منتورینگ چیست؟ 

برنامه ساختار یافته منتورینگ برای سازمان، منتور و منتورینگ عوایدی زیادی دارد. یک برنامه موفق منتوری برای سازمان  

 .آورد را به ارمغان می  فوائد زیر 

 های مالی بهبود بهره وری بالا بردن ابتکار استراتژی کسب و کار کاهش هزینه 

 های مختلف شرکت بالا بردن حس همکاری بین بخش

 افزایش سرعت انتقال اطلاعات و حفظ تجربه کارمندان با تجربه 

 زم ایجاد ارتباط میان کارمندان برای به دست آوردن اطلاعات و دانش لا

 شود ایجاد فرهنگ منتوری میان کارمندان، به طوری که به طور مداوم باعث رشد و پیشرفت همه کارمندان می 

 چطور یک سازمان زمان مناسب منتوری به صورت یک ساختار را تشخیص دهد؟ 

توان  شود تا بتوانند رشد کنند؛ می می ها فراهم  هایی برای آن گیرند و فرصتهایی که کارمندان مورد ارزیابی قرار می در سازمان

های  گفت شروع یک برنامه منتوری نتیجه بخش خواهد بود. در بهترین حالت برای شروع برنامه منتوری سازمان دارای ویژگی 

 .باشد زیر می 

 برنامه مدیریت عملکرد  •

 شایسته سازی •

 سیستم آموزشی ارزشمند  •

 آموزش تنوع  •

 فرایند برنامه ریزی متوالی  •

 برنامه توسعه مدیریت  •

 اهداف استراتژیک تجارت  •

 

های بالاتر وجود داشته باشند که دارای ابتکار عمل در برنامه منتوری باشند و  به علاوه تمام موارد گفته شده باید افرادی در رده 

 .به پیشروی و اجرای برنامه کمک کنند 

های ین شخص باید فردی مورد اعتماد، با اقتدار، دارای مهارتبرای اجرا و هماهنگی برنامه منتوری یک مدیر نیز لازم است. ا

ارتباطی و مدیریتی باشد. سمت مدیریت برنامه منتوری تمام وقت نیست، بنابراین این فرد معمولا شخصی در واحد منابع انسانی  

 .یا بخش آموزش است
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توانید از همان شروع کارتان از  ی است که شما می های توسعه و پیشرفت کار بنابر آن چه که گفته شد، منتورینگ یکی از راه 

های  مزایا و کمک افراد متخصص بهره مند شوید. در مرکز مشاوره کسب و کار کاردوک با استفاده از تجربه افراد موفق و آموزه 

برای موفقیت در مشاغل مختلف می  به کار در هر زمینه شغلی راهنمایی کنیم.لازم  مشاوران ما    توانیم شما را جهت شروع 

ها و تسهیلات مربوطه برای  مندی از امکانات موجود، استفاده از یارانه توانند به شما کمک کنند تا با برآورد سرمایه لازم، بهره می 

 .تان یاری دهند سازمان ارتقای در را شما. …ایجاد کار و
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 معرفی کتاب تخصصی کوچینگ:

 تالیف 

 کوچینگ  با آشنایی -1

 مظاهری  محبوبه  :نویسنده

 چگونه کرونا گرفتم -2

 مظاهری  محبوبه  :نویسنده

 راهنمای اجرایی منتورینگ سازمانی کتاب  -3

 مظاهری  محبوبه :نویسنده
 جمه تر

 شغلی  مسیر کوچینگ برای ضروری های مهارت -4

 تالبوت  کاترین :نویسنده

 مدیران  برای کوچینگ راهنمای -5

 امرسون  برایان لوهر، آنه :نویسندگان

 کاری تیم آموزش و کوچینگ -6

 امریکا  رهبری  و  مدیریت  انجمن :نویسندگان

 شغلی  و فردی توسعه برای  زندگی کوچینگ -7

 پوردی  جنی  :نویسنده

 زندگی کوچینگ راهنمای -8

 کورلی  مارتین  :نویسنده

 اجرایی  مدیران کوچینگ راهنمای -9

 امریکا رهبری  انیستیتو  :نویسندگان

 راهنمای عملی منتورینگ سازمانی کتاب  -10

 نویسندگان دیوید کی و راجر هیندز 
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 .باشد می موجود سایت در ها کتاب کامل اطلاعات

https://www.job-coaching.ir 

 

 .دهید پیام 09335787550 به شماره  واتساپ در لطفا ها کتاب خرید برای

 

 

 سازمانی، و فردی بصورت ها کارگاه در نام ثبت برای

 ، سازمان در منتور و کوچ حضور درخواست یا

 .دهید پیام واتساپ، افزار نرم در 09335787550 شماره به لطفا

 

 کارگاه منتورینگ سازمانی  ➢

 مدیران  برای کوچینگ های مهارت کارگاه  ➢

 کارکنان  شغلی  و فردی  توسعه برای کوچینگ های مهارت کارگاه  ➢

 پروری جانشین  و  کارکنان عملکرد مدیریت در گری مربی  دوره ➢

 تیم کاری مربیگری کارگاه  ➢

 مدیران  برای انسانی  منابع مدیریت آموزش کارگاه  ➢

 کوچینگ رویکرد با برخود مدیریت  -تعارض مدیریت  -استرس مدیریت های کارگاه  ➢

 فردی  توسعه ریزی برنامه کارگاه  ➢

 سازمان  در  کوچینگ گروهی و فردی  جلسات برگزاری ➢

 سازمان  در انسانی منابع منتورینگ  جلسات برگزاری ➢

 

 درصد تخفیف دریافت نمایید.10با ارسال پیام درخواست رزرو جلسه کوچینگ از طریق سایت 
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